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PROYECCION 2026

Administrativa y
Financiera

Presupuesto y Finanzas

Durante el afo se registré un incremento del
13% en los ingresos operacionales y del 28%
en los ingresos no operacionales, mientras
que los costos y gastos aumentaron un 29%.
Como resultado, la Fundacion obtuvo un
excedente de $145.538.369, lo que
representa un crecimiento del 5% frente al
afio anterior.

Los principales cambios financieros
estuvieron asociados al aumento de ingresos
por grupos externos y Federacién y alumnos
en modalidad remota, asi como a los
rendimientos de la Fiducuenta por 17
millones. Adicionalmente, el patrimonio se
fortalecid con el traspaso del predio y bienes
inmuebles de DBEM a favor de la Fundacién.

Se ejecutd el 20% de los excedentes
acumulados, conforme a su destinacion
aprobada. En cuanto a la ejecucidon
presupuestal, se cumplié con los rubros
establecidos y los gastos que superaron lo
proyectado fueron compensados mediante
ahorros en otros conceptos, descuentos de
proveedores, reintegros y donaciones,
manteniendo el equilibrio  financiero
institucional.

® Reducir el crecimiento de los
gastos a un porcentaje igual o
inferior al de los ingresos
recibidos, por medio del
seguimiento a la ejecucion
presupuestal real de manera
trimestral.

® Obtener nuevas fuentes de
ingresos opcionales para la
preparacion de siervos como los
diplomados y cursos libres.

® Aungue se proyecta mantener la
sostenibilidad de la operacion
mediante una menor
dependencia de las donaciones y
un mayor fortalecimiento de los
ingresos por educacion, también
se implementaran estrategias
orientadas a incrementar los
recursos provenientes de grupos

externos.

® Ejecutar al menos el 60% de los
excedentes acumulados
conforme a la destinacion
aprobada.

® Optimizar la administracion de la
Fiducuenta para  maximizar
rendimientos financieros.

Fortalecimiento Equipo de
Trabajo

Se capacito al vigia de Seguridad y Salud en
el trabajo mediante un diplomado para el
cumplimiento de sus funciones.

Se realizaron los Consejos de administracién
para avanzar en los temas a cargo,
verificacion de proyectos y rendicién de
cuentas. De cada uno se tiene el archivo de
actas con los soportes de su gestidn
disponibles a partes interesadas

Avanzar en el cierre de compromisos
segun la planeacidn establecida y el
cumplimiento de las metas.

Promocion y Marketing

1. Estrategia de Expansion Educativa
(Colegios)

El enfoque principal del afio fue el
acercamiento a instituciones educativas
para presentar nuestros  programas
teoldgicos de alta calidad, avalados por la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca y
el Ministerio de Educacion Nacional.
o Gestion HubSpot: Se realiz6 el envio
masivo de correos de marketing a una
base de 30 colegios seleccionados. El

1. Expansion Institucional vy
Fidelizacion Educativa

Tras el acercamiento inicial en 2025, el
2026 se centrarad en cerrar convenios
formales:

e Formalizacion de Convenios:
Transformar los acercamientos
con el Colegio Ledén de Judj,
Duque de Rivas, El Encuentro y El
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mensaje destacd nuestra identidad
institucional y la excelencia académica
de los programas, también el deseo de
tener un acercamiento para la
presentacién del Seminario.

Gestion Telefonica y Seguimiento:
Tras el contacto digital, se realizd un
seguimiento personalizado via
telefénica, logrando un acercamiento
concreto con 4 instituciones clave:
Col. Leon de Juda (Caldas)Reunion
virtual via Zoom con la directora,
padres y estudiantes de 10°y 11°.

Col. Duque de Rivas Presentacion
presencial en las instalaciones del
Campus.

Col. El Encuentro Visita presencial

Col. El Renuevo Visita presencial

Nota: Las presentaciones contaron con el
liderazgo de los pastores Daniel
Jonathan Boyd y Claudia Lépez, reforzando
la confianza institucional.

Mee,

2. Eventos y Posicionamiento Digital

Se ejecutaron acciones estratégicas para
mantener la relevancia de la Fundacion en el
entorno digital:

Conversatorios  Estratégicos:  Se

organizaron y ejecutaron dos eventos

virtuales (via Zoom) en fechas clave: 14

de junio y 22 de noviembre.

Difusion Multicanal: Ambos eventos

fueron promocionados activamente a

través de redes sociales y grupos de

WhatsApp.

Lanzamiento Campaiia 2026: El 12 de

diciembre se envid un correo masivo a

una base segmentada (colegios,

iglesias, egresados y estudiantes
inactivos) anunciando:

o Apertura de inscripciones 2026.

o Nuevos diplomados.

o Lanzamiento de la Nueva Pagina
Web.

O Invitacién a
Apertura vy
2026".

Alcance: Se distribuy6 una carpeta de

publicidad digital a mas de 500

personas para fomentar la inscripcion

y la participacion.

la Conferencia de
"Experiencia Berea

3. Gestion promocion de Souvenirs

Renuevo en acuerdos formales de
cooperacion académica,
otorgando beneficios exclusivos a
sus egresados.

e Generar acercamientos
nuevos colegios.

e Generar acercamientos con las

con

iglesias. (También otorgar
beneficios)
2. Fortalecimiento del Ecosistema

Digital y Marca

Con la puesta en marcha de la nueva
pagina web, el objetivo es centralizar
la operacion de marketing para
maximizar el alcance y la identidad
institucional.
e Optimizacion
redes sociales.
e Tener una seccidon de publicacién
de nuestros articulos en la pagina
web, como parte de apoyo para
generar ingresos al fondo de becas
estudiantiles.

del Canal Web,
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Como parte de la identidad y sostenibilidad

de la Fundacién, se mantuvo la linea de

productos institucionales (busos, camisetas,
llaveros, pocillos y gorras).

e Innovacién: Se adquirieron nuevos
disefios y colores, los cuales tuvieron
una excelente acogida entre el publico,
fortaleciendo el sentido de pertenenciay
generando recursos de bendicion para la
obra.

4. Conclusidon y Logros Principales

El afio 2025 se define como un periodo
altamente productivo y de transicién hacia la
modernizaciéon. Los hitos mas relevantes
fueron:

1. Transformacion Digital:
Implementacion exitosa de la nueva
plataforma web.

2. Expansion Territorial: Primeros
acercamientos efectivos con colegios
cerca y fuera de la zona base (ej.
Villamaria, Caldas) .

3. Crecimiento en Redes: Mayor
visibilidad y alcance a través de
WhatsApp y redes sociales..

SBC Comunicaciones: Informe de gestion
2025 Facebook: vistas sobre todo 84.2K;
Seguidores total 1.6K (Afio 2025)

Instagram: vistas sobre todo 46.8K;
Seguidores total 605 (Jul-Dic 2025)

Lanzamiento de nuevo sitio  web:
seminariobautista.edu.co

Vistas total: 5,471, sesiones total: 2,446 (Oct
2025- Feb 2026)

Dominio correo @seminariobautista.edu.co

Youtube: seguidores actual 216

Se generd un incremento de actividades
ejecutadas de un 48% obtenido en el 2024 al
59% en 2025.

Las actividades en ejecucidn también
aumentaron de un 21% en el 2024 a un 23%
en el 2025.

Esto hizo que las actividades sin ejecutar
redujeran de un 31 % en el 2024 a un 18% en
el 2025

Culminar el cumplimiento de la
planeacion estratégica para mejorar el
desempeiio institucional.

Planeacion Estratégica
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Infraestructura Tecnoldgica

Se logro gestionar el tramite ante el
Ministerio de Tecnologia, Informacién y
Comunicacion TIC, el permiso para
obtener el dominio.edu.co el
aprobado.

Bajo el nuevo dominio se trabajo el proyecto
para modificar la pagina web cuya version
final se alberga en el sitio
www.seminariobautista.edu.co.

Se continuo el manejo de custodia y
seguridad de informacién mediante un
hosting privado y manejo de estandares de
seguridad de la informacidn para el soporte
de pagina web, software académico, drive
institucional, classroom y otras aplicaciones
necesarias para la gestion institucional.

cual fue

Es necesario trabajar en las metas
propuestas en la planeacién actual,
sostener la infraestructura
tecnoldgica actual.

Profesores

En el afio 2025, 22 docentes apoyaron con la
ensefianza de los cursos que ofrecimos, de
los cuales 16 sirvieron como profesores
titulares y 6 de apoyo. Es de destacar que
cuatro de los docentes ensefiaron por
primera vez.

Los docentes participaron en una induccion
de profesores al inicio del ano, y al recibir
retroalimentacién del Director de Programa
y de sus pares a lo largo del afio han seguido
mejorando su enseilanza y el manejo de los
cursos en Google Classroom.

Seguimos trabajando en la convalidacion de
los titulos universitarios de postgrado de
varios docentes que han apoyado con el fin
de que puedan llegar a ser profesores
titulares.

e Fomentar el fortalecimiento
académico vy pedagogico de
docentes mediante
capacitaciones

e Fortalecer el proceso de
evaluacién docente para
promover acciones de mejora

Académica

Graduacion 2025

Celebramos la graduacion de la primera
promocion de programas de Educacion para
el Trabajo y Desarrollo Humano “Promocion
2025” el 24 de enero, 2026, en el campus del
seminario. Gracias al Sefior 15 personas
cumplieron los requisitos establecidos en el
PEl y se graduaron del programa de Estudios
Biblicos para el Servicio Cristiano y 16
personas del programa de Estudios Biblicos
para el Servicio Integral y Ministerial.

® Mantener las politicas para
garantizar la legalidad de los
titulos ofrecidos e impartidos por
la  Fundacién mediante la
institucién educativa.

® Animar a los hermanos a que
terminen sus requisitos de grado
y puedan acceder a su titulacién.

Software Académico

Se ha logrado un avance del 80% de los
modulos del software académico finalizando
el médulo de alumnos con el proceso de
titulacion.

Se avanza la Ultima fase que corresponde a
la generacién automatizada de informes.

® Se requiere finalizar el proyecto
para finalizar las metas pactadas en
la planeacion estratégica.

Gobierno Escolar

A partir del segundo semestre de 2025 se
organizd y dio cumplimiento a lo definido en
el Proyecto Educativo Institucional mediante
la conformacion de los Consejos y Comités
que hacen parte del Gobierno Escolar y que
permiten la participacion de profesores,
alumnos y egresados en la toma de
decisiones institucionales. Esto se evidencia

e Continuar la conformacion de
Gobierno Escolar y la participacion
de la comunidad académica y
administrativa en los estamentos
establecidos en la estructura
orgdnica de la Fundacién Seminario
Bautista de Colombia.
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en la expedicion de la Resolucion 003 de
2025 por medio de la cual se corroboré y
conformo la estructura del Gobierno Escolar
para el segundo semestre de 2025.

De cada comité se han dejado sus actas
correspondientes que dan cuenta del cabal
cumplimiento de las funciones ejercidas por
cada comité o consejo, las cuales estan
disponibles a partes interesadas.

SIET

Se ha realizado la revisién de la informacion
institucional cargada en el Sistema de
Informacién de Educacion para el Trabajo en
la pagina del Ministerio de Educacion. Asi
mismo se ha registrado en el aplicativo
dentro de las fechas dadas por ley la
informacién correspondiente a
matriculados, desercion académica,
graduados durante el afio 2025. La
informacidn se ha registrado en el aplicativo
en su totalidad.

De acuerdo a lo anterior se reportd la
siguiente informacion:
Primer semestre de 2025
Programa Estudios Biblicos para el Servicio
Cristiano

- Matriculados Nuevos: 41
Programa Estudios Biblicos para el Servicio
Integral y ministerial:

- Matriculados Nuevos: 34
Programa Liderazgo Biblico:

- Matriculados Nuevos: 0

Segundo Semestre de 2025

Programa Estudios Biblicos para el Servicio
Cristiano:

- Matriculados Nuevos: 18

- Desercién Académica: 15

- Graduados: 15
Programa Estudios Biblicos para el Servicio
Integral y ministerial:

- Matriculados Nuevos: 0

- Desercién Académica: 3

- Graduados: 16
Programa Liderazgo Biblico:

- Matriculados Nuevos: 0 Desercion

Académica: NA
- Graduados: NA

Continuar el reporte al SIET como
parte del cumplimiento de
requisitos legales por parte de la
Institucién educativa.

Continuar el anélisis de la
desercion  Académica  para
fomentar criterios de
mejoramiento institucional.
Garantizar la legalidad de titulos
académicos conforme a las
disposiciones del Ministerio de
Educacion nacional.

Proyeccidny
Responsabilidad
Social

Experiencia Berea

La Experiencia Berea brinda a los alumnos
prospectivos la oportunidad de vivir una
semana en el seminario, experimentando la
vida estudiantil tal como la vive un alumno
actual. Este afio, 42 personas participaron en
esta actividad.

Se espera que el proximo afo se
lleve a cabo la Experiencia Berea,
permitiendo a los alumnos
participar en los tres programas.
Asimismo, se proyecta contar con
un mayor numero de estudiantes
que se matriculen en el semestre
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académico después de vivir la
Experiencia Berea.

Durante el afio académico 2025,
aproximadamente cincuenta 'y cinco
estudiantes participaron en el programa de
Practica Ministerial. Esta iniciativa continta
siendo un componente fundamental en la
formacion ministerial, al proveer
oportunidades estructuradas para que los
estudiantes se involucren en un servicio
supervisado dentro de sus respectivas
iglesias locales. A lo largo del afio, se exhorto
consistentemente a los estudiantes a| e Se espera cultivar una
cultivar una actitud de humildad, participacion mayor de alumnos
sometiéndose a la autoridad de sus lideres y con los ministerios de sus
procurando intencionalmente  maneras iglesias.

concretas de servir a Cristo y a los demas. La
participacion se extendié a un estimado de
diez a quince iglesias, con estudiantes
matriculados en modalidad residencial o
virtual. El programa sigue desempefiando un
papel significativo en el fomento de la
madurez espiritual, el fortalecimiento de la
rendicidn de cuentas eclesial y la promocién
de un compromiso fiel con el servicio
cristiano.

Con un total de 49 eventos en el afio, se
logra recaudar un total de $136.467.315 por
concepto de uso del Campus (13% por
encima de lo presupuestado), mas
$3.066.775 como reintegro por uso de
cocina.

Grupos Externos 'y del | Los eventos de la FBI corresponden al 34%
exterior de los ingresos.

De Iglesias de los EEUU que se han
comprometido con el Seminario en el dar y
orar, llegaron 3 grupos con un total de 25
personas. Estas visitas son estratégicas en el
desarrollo del trabajo en conjunto entre los
ministerios.

Practica de Formacion
Ministerial y De caracter
(Iglesias)

® Se espera recibir cuatro grupos
de los Estados Unidos que
inviertan de manera mas efectiva
en el seminario. Asimismo, se
proyectan mayores ingresos
provenientes de grupos
externos.

El seminario desea preparar personas para

servir al Sefior desde Colombia hasta lo

ultimo de la tierra. Con el propdsito de

cultivar conciencia y un profundo deseo de

participar en la Gran Comisidn, el seminario L
, . participacion de los alumnos en

., ... . |llevd a nueve alumnos y miembros de la
Formacién Ministerial

. e . -, los viajes misioneros de 2026.
Enfasis Ministerialy | .. . = . administracion al  Amazonas, donde o
L, (Viaje Misionero, Grupos no Asimismo, se proyecta la
Formacion de

_,_ | pudieron aprender de cerca sobre las L,
, alcanzados, Federacién |~ . . participacion del 100 % de los
caracter . misiones transculturales. ) . .
Bautista) estudiantes de la sede residencial
en la capacitacion intensiva de

perseverancia.

e Se espera una mayor

Asimismo, llevé a doce alumnos y miembros
de la administracién a Sibaté y Fusagasuga
para aprender sobre la plantacion de iglesias
y apoyar los ministerios en estas
comunidades.
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Con el deseo de preparar a los estudiantes
para perseverar frente a las dificultades y
obstaculos comunes en la labor misionera, el
seminario realizd una capacitacién intensiva
que los llevé al limite tanto fisica como
espiritualmente. Veinticinco  alumnos

Formacioén del Caracter

participaron voluntariamente en esta
actividad.
Con el deseo de invertir de manera

intencional en la formacidn del caracter de
los alumnos, el seminario llevd a cabo
aproximadamente 50 reuniones individuales
en las que cada estudiante se reunié con
miembros de la administracion para revisar
una evaluacion de su crecimiento en el area
del caracter.

Antes de cada encuentro, se diligenciaba un
formulario de evaluacion que era
completado por el propio alumno, un
compafiero del seminario, un profesor, su
pastor y miembros de la administracion.
Estas reuniones tienen como propdsito
evaluar, animar y desafiar a los estudiantes
en su crecimiento en caracter, evidenciado
en las distintas actividades disefiadas por el
seminario, tales como las académicas,
laborales, deportivas y de liderazgo.

Ademds, la estructura estratégica de
liderazgo del seminario permitié que siete
Siervos Lideres cada semestre y cinco lideres
de equipo en la cocina cada semestre
desarrollard habilidades de liderazgo vy
servicio de manera activa, practica y
acompaniada.

Se espera afadir otro Siervo Lider
al equipo en 2026. Asimismo, se
proyecta una mayor
participacion de los pastores en
los formularios de evaluacién de
caracter de sus alumnos.

Discipulado - Consejeria

El seminario provee numerosas
oportunidades de mentoria y discipulado a
lolargo del afio. El discipulado se lleva a cabo
por medio de los Siervos Lideres, quienes
acompafian y cuidan a otros alumnos, asi
como por la administraciéon del seminario,
que se reldne con grupos pequefios o con
estudiantes de manera individual.

Estas reuniones brindan a todos los alumnos
la oportunidad de ser acompafiados
intencionalmente en su crecimiento
espiritual y en su proceso de preparacidon
ministerial.

Se espera continuar ofreciendo
atencion personalizada  en
discipulado y mentoria.
Asimismo, se proyecta que tanto
el equipo administrativo como
los alumnos continden
capacitandose para una inversién
mas efectiva en la vida y el
crecimiento de los estudiantes.
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® Se espera terminar el proyecto
taller de trabajo y drea
. . L. . herramientas.
Se ejecutd adecuacion de tres areas del . .,
. . . e Terminar adecuacion y traslado
campus: drea de cocina, patio ropas casa .
. . . de lavanderia.
antigua y apartamento cocina, obteniendo .
. e Adecuar y terminar el shut de
., p un ahorro aproximado de $9.380.000
Adecuacioén de Areas basuras.
. e Mantenimiento adecuacion
Se compraron dos contenedores de 40 pies ¥
.. . . zona de parqueadero casa
para adecuacion de dreas de trabajo. antigua
37.922.000 o .
5 e Adecuacion areas de trabajo en
contenedores
Se realizd contrato de prestacion de
servicios profesionales “estudios técnicos de
viabilidad” para primera y segunda fase de | ® Se espera culminar la primera fase
remodelacion y cambio de uso del salén de viabilidad y continuar Ia
., multiple a edificio académico. por valor de segunda fase arquitectodnica.
Obra construccidn -
$69.500.000 e Si el proyecto es aprobado, se
El proyecto se encuentra en primera fase, iniciarad la fase de contrataciéon de
estudio de viabilidad interna y externa en obra civil.
departamento de planeacién y urbanismo
de Tenjo
A partir de la revisién inicial realizada el 22
de abril de 2025, se establecié una hoja de
ruta para cerrar brechas de cumplimiento. El
afio cierra con un avance sobresaliente en la
cultura de prevencién, destacando la | Oportunidades de Mejora para 2026
Infraestructura

Seguridad y Salud en el
Trabajo

adecuacién de areas criticas, la dotacion de
elementos de proteccién y la respuesta ante
emergencias.

2. Logros y Avances Significativos

Se realizaron 8 visitas de inspeccion al
campus, las cuales permitieron ejecutar las
siguientes mejoras:

A. Infraestructura y Dotacion
e Enfermeria: instalaciéon de lavamanos
e Cocina y Alimentos: Cambio del menaje
(eliminacion de madera por utensilios
sanitarios: ollas, cuchillos y tablas por
codigo de colores).
o Instalacién de cinta antideslizante y
exigencia de uniforme reglamentario
para el ingreso.

o Implementacion de semaforizacion
para control de fechas de
vencimiento.

o Compra de Canecas de manejo
residuos.

e Bienestar Estudiantil: Adquisicion de
lockers para estudiantes, cambio de
uniformes

B. Equipos de Emergencia y Seinalizacion

Mantener la mejora continua en:

1. Seguimiento riguroso:
Mantener el control de
inventarios de EPP, insumos de
botiquin, y fechas de vencimiento
en cocina (Semaforizacion).

2. Mantenimiento preventivo:
Revisidon periédica de
instalaciones eléctricas y del DEA.
Equipos, mantener orden aseo,
areas despejadas y en buen
estado.

3. Profundizacion formativa:
Ampliar las capacitaciones en
riesgos especificos, mantener la
cultura de autocuidado,
prevencion observador de
seguridad.

Nota: El sistema ha pasado de una
fase documental a una fase operativa
real, con el fin de evitar accidentes o
enfermedades laborales.
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o Extintores y Botiquines: Dotacion
completa y actualizaciéon de insumos
segun norma.

o Sefalética: Refuerzo de sefializacion
general y actualizacién de pictogramas
de seguridad.

C. Elementos de Proteccion Personal (EPP)
® Gestion de compra y entrega efectiva de
EPP tanto para empleados como para
estudiantes, garantizando la mitigacion
de riesgos operativos.

3. Gestion de Riesgos y Capacitacion

Se transformaron las oportunidades de
mejora identificadas en acciones concretas:

Actividades Logro  Alcanzado

Emergencias Elaboracion del Plan de
Emergencias, capacitacion y ejecucidon de
Simulacro de Evacuacion.

Salud Mental y Fisica Semana de la Salud,
capacitacién en manejo de estrés y envio
constante de tips de pausas activas.

Cultura Organizacional Fortalecimiento del
clima laboral mediante el envio de tarjetas
de cumpleaiios.

En el afio 2025 en el programa de
saneamiento, se obtuvo un puntaje
favorable del 76,5% en la revisidn realizada
conforme a los pardmetros establecidos por
las autoridades sanitarias competentes. Este
resultado evidencia un nivel adecuado de
cumplimiento normativo, identificindose
algunos requerimientos puntuales
susceptibles de mejora, sin que estos
representen riesgos sanitarios criticos.

® Alcanzar un cumplimiento superior

. . . al 90% dando seguimiento bajo la
Entre las principales acciones ejecutadas se ., i
. . . elaboracién de una matriz, a los
destaca el mejoramiento de infraestructura

Saneamiento  Basico - . - : hallazgos encontrados y
. en donde se realizé la adecuacidn de pisos, )
cocina permanecer ejecutando

techos e iluminacion del drea de cocina;
. - N adecuadamente todos los procesos
instalacion  de  sefalizacién;  stands;

que hasta el momento hemos

adecuacién de vestidores y lockers. . . -
implementado satisfactoriamente.

Se trabajoé en el fortalecimiento del personal
con capacitaciones en manipulaciéon de
alimentos, exdmenes médicos periddicos e
implementacion de uniforme institucional y
en la aplicacion de formatos y registros para
limpieza, desinfeccion, control de
temperaturas 'y demas  actividades
operativas.
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Estas acciones permitieron fortalecer el
control sanitario y mejorar las condiciones
de inocuidad en la prestacién del servicio.

Durante la vigencia 2025 se celebré una
reunion ordinaria de Asamblea General y
una extraordinaria en la cual se adelanté la
inclusion de nuevos miembros honorificos y
modificacion del presidente de Consejo
Personeria Juridica Directivo y Representante legal.

En cuanto Al Consejo Directivo, este
estamento realizo sus reuniones ordinarias
mensuales dejando las actas
correspondientes que  evidencian el
cumplimiento de sus funciones

e Mantener la documentacion
actualizada de Ila Personeria
Juridica ante las autoridades y
entes de control.

e Ejercer a cabalidad las funciones
de la estructura orgdnica para el
desempeifio de la  gestidn
institucional.

e Continuar dando cumplimiento a

Legal los requisitos de ley sin olvidar que
., s, antes que una institucion
Se realizéd una revisién de los contratos - L
3 . participamos de un ministerio
laborales y de prestacion de servicio .
. - ) conforme al llamado del Sefor
ajustando los documentos mediante firma .
; : . Y para el sostenimiento de su obra a
de otro si a las disposiciones establecidas en , . .
Reforma Laboral =R través del Seminario Bautista de
la Ley 2466 del 25 de junio de 2025, lo que Colombia
permitié ajustar horarios de trabajo, . ’ .
) . ® Revisar los cambios de la reforma
modalidades de contratacion, entre otros .
a la Ley 30 y determinar aquellos
aspectos. . .
que son de obligatorio
cumplimiento para la Institucidn
Educativa y la Fundacion.
Resumen Planeaciéon Estratégica 2023- 2027
A Afo 202
TOTA ACTIVIDADES Aiio 2024 o 2022
PLANEADAS N° % Cumplimiento N° % Cumplimiento
EJECUTADAS 91 48% 112 59%
EN EJECUCION 40 21% 43 23%
SIN EJECUTAR 59 31% 35 18%
TOTAL 190 100% 190 100%
/i

.
ANXANDERS CASTANEDA CLAVIJO
REPRESENTANTE LEGAL

FUNDACION SEMINARIO BAUTISTA DE COLOMBIA
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